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Koyvo BEARINGS CESKA REPUBLIKA S.R.O.
JAPONSKA PRECIZNOST PO CESKU

Koyo.

Spole¢nost Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o. md byt na co hrdd. Ziskala ocenén{
Bezpecny podnik a obhdjila také titul Zaméstnavatel roku Olomouckého kraje. Pod ve-
denim generdlniho teditele Petra Novdka sbird spolecnost ocenéni, rozsiruje vyrobni
kapacity, investuje do strojového parku a novych technologii. Koyu se zkrdtka dari.

V minulém rozhovoru jste zminil, Ze se chcete vice zamérit  Vyvoj loZisek do elektromotori probiha standardni cestou po-
na vyrobu loZisek do novych elektromobilii a automobilii  dobné jako u loZisek do spalovacich motord, také jejich kon-
s autonomnim rizenim. Jak tato vyroba probihd, narazilijste  strukce je velmi podobna. Jako priklad miZeme uvést nové
privyvoji na néjaké problémy? ziskany projekt vyroby loZisek do prvnich elektromobilli znacky

Zdroj: Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.
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zaméstnancti spolecnosti:
spolecnosti: 966 milionti
530 y N korun
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O DEBRATUDY

Firma Poneco byla zaloZena v roce 1995.
Od pocatku se zabyva primyslovou automatizaci.

Realizuje projekty v oblasti po-
reavinarského, strojirenského
a sklarského pramyslu, mani-
pula¢ni techniky a lisovacich
strojd. Rozsahem jednotlivych
projektl se pohybuje od mini-
malni automatizace nékolika
vstupné-vystupnich signald az
po fizeni velkych vyrobnich li-
nek, jednolcelové i opakované
série.

vytvareni projektd

* navrhy fizeni

¢ dodavky Fidicich systéma

¢ aplikacni programové vybaveni
¢ dodavky a konfigurace pohon(

e konstrukce a vyroba
jednoulcelovych strojd

xxo

* vyroba rozvadécd
revize elektro

WWWwW.poneco.cz

Jaguar Land Rover, konkrétné Jaguar I-Pace, se sériovou vyrobou
od zari tohoto roku. Do roku 2023 planujeme vybavit nasimi lo-
zisky a vymezovacimi krouzky 150 tisic téchto aut. Co se tyce
vyzkumu a vyvoje, obecny vyzkum pro nas fesi vlastni vyzkum-
né centrum v Brné v Technologickém parku. Zde se zkouma
piedevsim Zivotnost, chovani loZzisek v aplikaci, zatiZen{ loZiska
a volby vhodnych materialq, také se zde fesi simulace a vypocty
parametrii loZisek. Mimo to ale samoziejmé kazda zakazka pro-
jektové prochazi svym vlastnim produktovym vyvojem ve spo-
lupraci s klientem. Takové ladéni kon¢i pripravou konkrétni
inovace produktu, ale i adekvatni vyrobni linky. V soucasné dobé
pracujeme s dal$imi automobilkami a Tier 1 dodavateli na dal-
Sich projektech v této oblasti, alternativni pohony vidime jako
budoucnost a chceme se v tomto ohledu chovat spiSe proaktivné
nez reaktivné.

Chtéli jste zahdjit prdce na vybudovdni nové kalici linky, po-
kracuje vse podle planu? Kdy bude novd linka zprovoznéna?

Vystavba nové kalici linky probiha podle planu. Ve vybérovém
fizeni jsme vybrali némeckého vyrobce, ktery ndm nabidl nej-
lepsi technologické podminky a priznivou cenu. Na konci fijna
jsme podepsali kupni smlouvu a vyrobce uz zahdjil vyrobu nové
linky. Dodani kompletni linky do Olomouce probéhne ptiblizné
za pul roku, do konce roku 2018 potom chceme stihnout linku
smontovat, napojit ji na prislusné rozvody a uvést ji do provozu.
Celkova hodnota investice v¢etné manipulacni techniky a Gpravy
budovy je cca 80 mil. korun a pomiiZe nam odlehcit soucasné p
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Generdlni reditel: Petr Novak, MBA

Financ¢ni reditel: Ing. Pavel Frais
Vyrobni reditel: Ing. Pavel Kneip

Petr Novdk,
generdlni reditel

V Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o. ptisob{
ve funkci jednatele 13 let a ve funkci reditele
zdvodu devdty rok. Vystudoval ve Spojenych
stdtech, ndsledné tam tri roky pracoval 95
u prvniho majitele spolecnosti. V roce 2001

ho poslali do CR, kde byl postaven zdvod tzv.
na zelené louce. Zac¢inal jako finan¢ni reditel,
potom se vénoval logistice a vyrobé a od roku
2008 je reditelem zdvodu. Od prosince 2016 je
clenem Predstavenstva SdruZeni automobilo-
vého primyslu (AutoSAP).

Co vds na vasi prdci nejvice bavi?

Nejvic mé bavi, kdyZ vidim spokojené zamést-
nance a rlist jejich kompetenci a dovednosti.
KaZdy ¢lovék md sviij potencidl, je jen potieba
najit, jaky je, a maximdlné jej vyuZzit. KdyZ se
sejde skveély tym, ktery se vyborné doplituje,
tak je jen otdzka casu, nez se dostavi vysled-
ky a véci se zachou menit k lepsimu. TakZe
celkove spokojenost s tymem, ktery se potom
prenese do prdce a do vysledkii dané firmy.

Jaké je vase Zivotni motto?

Clovék se stane Uispésny v momentu, kdy si
stanovi smysluplny cil.

www.reportazezprumyslu.cz
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) kalirng, ktera je tak vytiZen4, Ze dal$i nartist vyroby uZ by ne-
byla schopna obsahnout a museli bychom krouzky kalit externé,
coz pro nas neni idedlni reSeni. Vnimame to tedy jako klicovou
investici do budoucnosti. Novinkou je, Ze bychom na vystupu
z kalici linky chtéli instalovat robota, ktery bude vysypavat nebo
vyskladavat zakalené krouzky do pripravenych beden k dalsimu
zpracovani - operatoriim tak ubyde obtiZna manipulace. V tom-
to projektu jsme momentalneé ve fazi poptavky funk¢niho reseni
od nasSich dodavateld.

Chystdte v souvislosti s planovanym riistem vyroby dalsi in-
vestice? Jaké tikoly madte pred sebou? V planu bylo stavét no-
vou halu, je to tak?

Chystame dalsi investice predevsim do strojového parku, jako
smér vidime sjednocovani izolovanych stroji do automatizo-
vanych vyrobnich linek. Do tohoto typu linek investujeme ptes
100 mil. korun ro¢né, za dals$i desitky milionti ro¢né moderni-
zujeme soucasné stroje a nakupujeme nové brusky, soustruhy,
vrtacky, souvisejici vybaveni na ¢isténi odpadnich vod, na zpra-
covani kovovych pilin, chlazeni apod. Kazdopadné jsme na samé
hranici vyrobni kapacity nasi sou¢asné haly, a pokud budeme
chtit nadale vyrazné navySovat vyrobu, neobejdeme se bez roz-
sifeni vyrobni plochy. V roce 2019 - 2020 tedy planujeme vy-
stavbu druhé vyrobni haly, kterou propojime se souc¢asnou halou

Zdroj: Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.
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- postavime ji hned vedle na volném pozemku. Nyni pracujeme
na projektovych podkladech a jedndme s korporaci o schvaleni
této znacné vysoké investice. Soucasné jedname s novymi zakaz-
niky o novych zakaznickych projektech. Automobilovému pri-
myslu se skvéle dari, pocet novych zakazek prudce roste a my
do budoucna nechceme nové zakazniky odmitat.

Vas zavod je v ramci vasi korporace vysoko hodnocen, v Fijnu
jste také ziskali ocenéni ,,Bezpecny podnik’, miiZete nam k to-
mu Fict néco blizsiho?

Bezpec¢ny podnik je dobrovolny program certifikace od Statniho
uradu inspekce prace, kdy do firmy ptijedou inspektofi a zhru-
ba mésic provadéji velmi diikladny audit bezpec¢nosti prace. My
jsme ho absolvovali béhem kvétna a ¢ervna a miizu potvrdit, Ze
kontrola byla opravdu velmi diikladna. Uspé$na certifikace doka-
zuje nejvyssi standardy v oblasti bezpecnosti prace, pracovnich
podminek a pracovniho prostiedi, zdravotni péce o zaméstnan-
ce, péce o zZivotni prostiedi, pozarni zabezpeceni a dalsich, které
v mnoha ohledech prevysuji i standardy Evropské unie. V Olo-
mouckém kraji vlastni ocenéni jen dva dalsi podniky. Pfi poctu
vice nez 500 zaméstnanct se u nas dva roky nestal traz, ktery
by si vyzadal pracovni neschopnost, coZ je mezi strojirenskymi
podniky velmi dobra bilance, nasim cilem je takovy traz uz ni-
kdy nemit. SnaZime se pro to délat spoustu aktivit dikladnym
bezpecnostnim $kolenim zaméstnancd, Upravami stroj a jejich
kompletnim zakrytovanim, dislednym pouZzivinim ochrannych
pracovnich pomticek atd. O radu pti zvySovani bezpecnosti jsme
se obratili také na Univerzitu Tomase Bati. Ve spolupraci s ni
v soucasnosti probiha ergonomické hodnoceni rizik, jez zjistu-
je, které ¢asti téla jsou pti konkrétni praci nejvic namahany. Diky
témto zjisténim navrhneme dalsi opatteni, ktera zaméstnancim
v jejich praci pomohou - napf. vyssi stoly, ergonomické podloz-
ky, pridavné manipulacni prostredky apod.

www.reportazezprumyslu.cz
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,JSEM NESMIRNE RAD, ZE SE NAM
PODARILO ZVLADNOUT CERTIFIKACI
BEZPECNY PODNIK."
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Export tvori 98 % vasi produkce. Které trhy mdte obsazeny
a planujete vstoupit na néjaké nové?

Nase produkce smétuje k zdkaznikim do Némecka, Francie,
USA, Italie, Velké Britanie, Belgie, Jizni Koreje, Nizozemska,
Danska, Spanélska a na Slovensko. V nasem oboru se neda Fict,
Ze obsazujeme celé trhy. Mame zdkazniky z riiznych zemi a tim,
jak oslovujeme nové, zahajujeme export do zemi, kde maji své
vyrobni kapacity. Nemame tedy v planu vstupovat na konkrétni
zahranic¢ni trhy, s novymi zdkazniky se to déje ptirozené. Kaz-
dopadné centra automobilové vyroby jsou viceméné ta, ktera
jsou jmenovana vyse, takZe v brzké dobé neocekavame vyvoz
do dalsich zemi.

Jak jste na tom aktudlné se zaméstnanci? Které pozice vam
v tuto chvili chybi? Najimdte napriklad cizince?

Cizince a agenturni zaméstnance aktivné nevyhledavame a sna-
Zime se, aby byla kultura zavodu ryze mistni. Naprosta vétsina
lidi, ktefi u nas pracuji, je z blizkého okoli zdvodu - z Olomouce
nebo z obci kolem. Jako v§echny podniky nardZime na nedosta-
tek pracovni sily, a jakmile se tento problém zacal projevovat,
byli jsme nuceni se podle toho zafidit. Postavili jsme novou vy-
ukovou mistnost, kde predavame i novac¢kim, ktefi ve strojiren-
stvi nikdy nepracovali, potfebné znalosti o strojich, vykresové
dokumentaci, systému bezpecnosti apod. Dokazeme si tak vy-
chovavat i z nekvalifikovanych zaméstnanct postupné klicové
opory naseho podniku. NejenZe to pomiiZe nam, ale také jim -
nacerpaji nové zkuSenosti a dozvi se spoustu novych informaci.
Jinak stale hleddme nové kolegy na pozice do vyroby (operatory
a sefizovace CNC a dal$ich vyrobnich zafrizenf, mistry, skladni-
Ky, udrzbare a manipulanty) a také na odborné pozice (aktualné
procesni technologové, vyrobni planovaci a projektovi inZzenyi+).

Po roce jste obhdjili titul Zaméstnavatel roku Olomouckého
kraje v kategorii do 500 zaméstnancii. Jaké benefity svym
zaméstnanciim nabizite?

Z uspéchu v soutézi Zaméstnavatel roku mam velkou radost.
Vymyslime mnoZstvi novych benefit(, tfeba odmény za to, Ze
nejsou nemocni, nové vanocni odmeény, obédy a veceie za 10 ko-
run, zarizujeme spoustu slev v okoli - slevy na vstup do kina,
do aquaparku, do hobby potieb, na piezuti pneumatik a mnohé
dalsi. Poradame také mnozstvi akci pro zameéstnance i vefejnost
jako rodinny den, drakiadu, vano¢ni puncovani, vinoc¢ni vecirek
nebo den otevienych dveri.

Co vds jesté v posledni dobé potésilo? Na co jste hrdy?
Jsem nesmirné rad, Ze se ndm podatrilo zvladnout certifikaci Bez-
pecny podnik, velmi dobfe to plisobi také na nase japonské ma-

jitele, pro které je bezpecnost dlouhodobé priorita a bezpecnost
je také ustiednim mottem celé korporace.
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Zdroj: Koyo Bearings Ceskd republika s.r.o.

Co si myslite o tirovni technického skolstvi? Co by se dalo v té-
to oblasti zlepsit?

Myslim si, Ze technické Skolstvi neni dostate¢né svazano s praxi
a tzv. dudlni vzdélavani, tedy propojeni firem a $kol, neni v CR
dostatec¢né. Studenti si potfebuji programy, stroje a vybaveni
vyzkouset v praxi a $kola, at' ma sebelepsi vybaveni ve skolnich
dilnach, nikdy neni schopna obsahnout celou sifi strojového vy-
baveni, které maji firmy. Pro dualni vzdélavani chybi systémova
podpora ze strany statu a jednotlivych kraji, dale nejsou ze stra-
ny statu dobre nastaveny podminky a firmy nejsou motivovany
studenty vzdélavat. To bychom chtéli zménit.

Jak?

Osobné se zménu pokousim realizovat ptres Okresni hospodar-
skou komoru v Olomouci, pies SdruZeni automobilového pri-
myslu nebo jednam se zastupci statni spravy naptimo. Také
spolupracujeme s fadou $kol a mame u nas pro studenty praxe,
brigddy a exkurze. Je potieba, aby akutnost tohoto problému
pochopila verejnost a predevsim statni sprava - zména musi jit
piedevs$im shora. H

Pripravila Lucie Jordanovd
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